Marfrig

Global Foods S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de julho de 2016

I. Data, Hora e Local: 15 de julho de 2016, as 16 horas, excepcionalmente fora da sede social da Marfrig Global
Foods S.A. (“Marfrig” ou “Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho,
n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000. Il. Convocacao: Edital de
Convocacéo publicado nas edi¢des de 05, 06 e 07 de julho de 2016 dos jornais Valor Econémico (folhas C-4, B-7 e
A-8, respectivamente) e Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (folhas 15, 26 e 22, respectivamente). Foram também
divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrugao CVM n® 481/2009. lll. Presenca:
Presentes acionistas representando participacdo acionaria de 52,50% (cinquenta e dois inteiros e cinquenta centé-
simos por cento) do capital social votante e total da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente integrante da Administragdo da Companhia, o Sr. Heraldo Geres - Diretor Juridico.
IV. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Aratjo Rocha. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(I) a reforma do Estatuto Social da Companhia para promover: a) reforma do artigo 2° do Estatuto Social para alte-
rar o enderego da sede social da Companhia para a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3% Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000; b) alteragéo
do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do capital social e o nimero de a¢des de emissédo
da Companhia, conforme deliberacdes de aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, efetivadas pelo
Conselho de Administragéo, em reunides realizadas nas datas de 05 de abril, 25 de abril e 25 de maio de 2016; e
(I) a consolidagéo do Estatuto Social para refletir as alteragdes acima mencionadas. VI. Deliberagcoes: Foram to-
madas, com a abstengao dos legalmente impedidos, abstenc¢des e orientacdes de votos recebidas na Assembleia,
as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publi-
cagao com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”): (I) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido
computados 99,99% de votos a favor, representados por 273.116.996 ac¢des; 0,01% de votos contrarios, represen-
tados por 342.572 agdes; e 0% de abstengdes, a: a) reforma do artigo 2° do Estatuto Social para refletir a alteracdo
do endereco da sede social da Companhia que passara do atual endereco na “Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 01, Vila Olimpia, CEP 04551-065" para “Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n? 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 32 Andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, CEP 05319-000”. Em raz&o da alteragdo de enderego aprovada, o artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sado Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios, sucursais, re-
presentag¢des e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberagcdo da Diretoria”. (I) Aprovar,
por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 99,99% de votos a favor, representados por
273.116.996 agoes; 0,01% de votos contrarios, representados por 342.572 agoes; e 0% de abstencdes, a: b) alte-
racao do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do capital social e o nimero de agdes de
emissao da Companhia, conforme deliberagdes de aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, efe-
tivadas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia para fazer face ao plano de outorga de opgdes de agdes
vigente (“Stock Option”), em conformidade com o disposto nos artigos 168, §3° e 171, §3°, da Lei das S.A. e nos
termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, em reunides realizadas nas datas de 05 de abril de 2016, 25
de abril de 2016 e 25 de maio de 2016. O capital social da Companhia descrito em seu Estatuto Social passara dos
atuais “R$ 5.276.678.051,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e seis milhdes, seiscentos e setenta e oito mil e
cinquenta e um reais), dividido em 520.747.405 (quinhentas e vinte milhdes, setecentas e quarenta e sete mil,
quatrocentas e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal” para “R$ 5.277.218.210,00 (cinco
bilhdes, duzentos e setenta e sete milhdes, duzentos e dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em
520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas e quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) acdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal”. Em razao da atualizagao do capital social aprovada, o artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 52 - O capital social da Companhia, total-
mente subscrito e integralizado é de R$ 5.277.218.210,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e sete milhdes, duzen-
tos e dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas e qua-
renta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal”.
() Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados 100% de votos a favor, represen-
tados por 273.459.568 agdes; 0% de votos contrarios; e 0% de abstengdes, a consolidagédo do Estatuto Social para
refletir as alteragdes acima mencionadas, que segue como anexo a presente Assembleia. VIl. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois de lida e aprovada, assinada pelos presentes. Mesa:
Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Araujo Rocha. Certifico que a presente confere com o ori-
ginal lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 15 de julho de 2016. Heraldo Geres - Presidente. Estatuto Social -
Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 12 - A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel. Artigo 22 - A
Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560,
Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais,
agéncias, depositos, escritérios, sucursais, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior, por deliberagéao da Diretoria. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (a) exploracédo das atividades
frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagdo e comer-
cializacao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou n&o, incluindo-se, mas nao limitado a in-
dustrializagdo e comercializagao de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento préprio ou de terceiros;
(b) compra, venda, distribuicao, representacao, importacédo e exportacao de produtos alimenticios em geral, inclu-
sive bebidas alcodlicas ou ndo e outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves,
bufalinos em pé; (d) fornecimento de méao de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploracdo de atividade
agropecuaria; (f) participagdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil; (g) dis-
tribuicdo e comercializacao de produtos alimenticios em geral; (h) producéo, distribuicdo e comercializagcdo de sa-
bdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeragao,
producéo e comercializagao de energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado
de crédito de carbono; (k) comercializagdo e producéo de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem
como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (l) transporte de seus
produtos e de terceiros; representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objeti-
vos sociais. § 12 - A companhia podera explorar outros ramos de negdcio que tenham afinidade com o objeto ex-
presso no artigo 3°. § 22 - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). § 32 - As disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢oes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos di-
reitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 42 - A Companhia tem prazo
indeterminado de duragao. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢des - Artigo 52 - O capital social da Companbhia,
totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.277.218.210,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e sete milhdes,
duzentos e dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas e
quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Artigo 62 - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administragcdo, a aumentar o seu
capital social, independentemente de reforma estatutaria, com emissao de até 630.000.000 (seiscentas e trinta
milhdes) de agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, incluido o atual Capital Social da Companhia.
§ 12 - O Conselho de Administracéo fixara as condigbes da emissdo de agbes referida no caput acima, inclusive
preco e prazo de integralizagao, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissao de bonus de
subscricdo. § 22 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administragao podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra de agdes a seus admi-
nistradores, empregados e prestadores de servigcos, assim como aos administradores, empregados e prestadores
de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas. § 32 - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 72 - O capital social
serd representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada agéo ordinaria correspondera o direito a um voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral. A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais. Artigo 82 - Todas as
acdes da Companhia serdo nominativas ou escriturais e, caso sejam escriturais, seréq mantidas em conta de de-
pésito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios. § Unico - Observados os limi-
tes maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios, o custo de transferéncia e averbagéo, assim como o
custo do servico relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo deposi-
taria, conforme definido em contrato de escrituragdo de ac¢des. Artigo 92 - A critério do Conselho de Administragéao,
podera ser realizada emissédo, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o §4° do artigo 171
da Lei n® 6.404/76, de a¢des e debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscri¢ao, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por agdes em
oferta publica de aquisi¢éo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
Capitulo Il - Dos Orgaos da Companhia - Secao | - Da Assembleia Geral - Artigo 102 - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagao
aplicavel ou deste Estatuto. Artigo 112 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administrag@o ou, na auséncia deste,
por acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente
da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 122 - Compete a
Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social: I. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administragcdo, bem como indicar o Presidente do Conselho de Administracao; Il. fixar a remuneragéo
global anual dos membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; lll. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes fi-
nanceiras por eles apresentadas; IV. reformar o Estatuto Social; V. deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao,
cisdo, incorporagdo da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia; VI. aprovar planos de outorga de
opcao de compra de acdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e emprega-
dos de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; VII. deliberar, de acordo
com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividen-
dos; VIIL. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo; IX. deli-
berar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia e saida do segmento espe-
cial de Listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA; X. escolher a empresa espe-
cializada responsavel pela preparacéo de laudo de avaliacdo das a¢cdes da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e XI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administracdo. Se¢ao Il - Da Administracdo - Sub-Secéo | - Disposicoes Gerais -
Artigo 132 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. § 12 - A investidura
dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo. § 22 - A partir da adeséo pela Companhia ao
Novo Mercado da BM&FBOVESPA a posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria é condicio-
nada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverdo comunicar a
Companhia, e, se for o caso, a CVM e a BM&FBOVESPA, a titularidade e as negociagdes realizadas com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, nos termos da lei e da regulamentagao em vigor. § 32 - Os administradores
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 42 - Observado o disposto no artigo 45 abaixo,

os cargos de presidente do Conselho de administragdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 142 - A Assembleia fixara um limite de remuneragao
global anual para distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a
remuneracgao individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto. Artigo 152 - Observada convo-
cagéo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administragéo se redne validamente com a
presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. § Unico - Somente sera
dispensada a convocagao prévia de todos os administradores para reunido, como condi¢do de sua validade, se
estiverem presentes todos os membros do 6rgao a se reunir, admitida, para este fim, verificagcdo de presenga me-
diante apresentacao de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente a
reunido. Sub-Secao Il - Conselho de Administracao - Artigo 162 - O Conselho de Administracdo serd composto
de no minimo 05 (cinco) e, no maximo 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao. § 12 - Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas
deverdo deliberar qual o numero efetivo de membros do Conselho de Administracao. § 22 - No minimo 20% (vinte
por cento) dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condi¢do de Conselheiro Independente de-
vera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referido(s) membro(s). Quando,
em decorréncia da observancia do percentual referido neste § 2°, resultar niumero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou
superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5. § 32 - Também serdo considerados
Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei
das Sociedades por Acdes. § 42 - Os membros do Conselho de Administragdo serao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administracdo deverao
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas. § 52 - O membro do Conselho de Administragéo
deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar inte-
resse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. § 62 - O membro do
Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de
Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. § 72 - O Conselho de Administragdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integra-
dos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragcdo e/ou outras pessoas que nao fagcam
parte da administragcdo da Companhia. Artigo 172 - O Presidente do Conselho de Administragéo sera indicado pela
Assembleia Geral. § 12 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo presidir as Assembleias Gerais e as
reunides do Conselho de Administragdo e em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas fun¢des deve-
rao ser exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos demais membros.
§ 22 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que nédo resulte em composicéo inferior a maioria dos
cargos do 6rgao, de acordo com o numero de conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais
membros do Conselho de Administragdo poderdo (i) nomear substituto(s), que deverdo permanecer no cargo até o
final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vac
ante(s), desde que seja respeitado o nimero minimo de membros previsto no caput do Artigo 16. § 32 - Ocorrendo
vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em composicdo inferior & maioria dos cargos do 6rgao, de
acordo com o nuimero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao
deverd convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer no cargo até o final do man-
dato do(s) membro(s) substituido(s). § 4° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo, além do voto prdprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo em decorréncia de
eventual composi¢do de nimero par de membros do Conselho de Administragéo. Cada conselheiro tera direito a
1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgdo. Artigo 182 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convo-
cado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderéo ser realizadas, excepcio-
nalmente, por conferéncia telefnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo no qual haja
prova inequivoca da manifestagéo de voto. § 12 - As convocagdes para as reunides serao feitas por escrito com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permi-
ta a comprovagao do recebimento da convocacdo pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acom-
panhadas de documentagéo relativa a ordem do dia. § 22 - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao
constarao de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes. § 32 - Nas
reunides do Conselho de Administragao sao admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagédo, computando-se como presentes os membros que assim
votarem. § 42 - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serao sempre tomadas pelo voto favoravel da maio-
ria dos membros presentes a reunido. Artigo 192 - Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribui-
¢bes que Ihe sejam atribuidas por lei ou no presente Estatuto: . Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;
Il. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; Ill. Estabelecer ou alterar o valor de algada da Diretoria para a
emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagéao de recursos, sejam eles debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem garantia real, “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no
mercado, bem como para fixar as suas condicdes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como condigao de validade do ato; IV. Fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contra-
tos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; V. Escolher e destituir os auditores independentes
da Companhia; VI. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessa-
rios; VII. Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral; VIII. Aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracdes; IX. Manifestar
previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral; X. Autorizar a emissdo de
acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condi¢des de emissao, inclu-
sive prego e prazo de integralizagéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas
emissdes de agdes, bonus de subscricio e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;
XI. Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de agdes de sua prépria emissao, ou sobre o langamento de op-
¢cbes de venda e compra, referenciadas em agdes de emisséo da Companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagao; XII. Deliberar sobre a emisséo de bonus de subscrigdo; XIll. Outorgar opgao
de compra de ac¢des a seus administradores, empregados e prestadores de servigos, assim como aos administra-
dores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia
Geral; XIV. Autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigagdes e de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do § Unico abaixo; XV. Aprovar qual-
quer aquisi¢éo ou alienacéo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido
nos termos do § Unico abaixo, ressalvado o disposto no item XVI abaixo; XVI. Autorizar a participacdo da Companhia
como acionista ou quotista em outras sociedades, ou a associacdo da Companhia com outras sociedades para a
formagéo de joint ventures; XVII. Aprovar a criagao de énus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do § Unico abaixo;
XVIII. Aprovar a obten¢édo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagdes de leasing, em nome da
Companhia, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos
do § Unico abaixo; XIX. Aprovar qualquer transagéo ou conjunto de transagdes cujo valor anual seja igual ou supe-
rior ao valor de alcada da Diretoria definido pelo Conselho de Administracdo, envolvendo a Companhia e qualquer
Parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposi¢ao, entende-se como parte relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% (dez por
cento) do capital social da Companhia; XX. Autorizar a cessé@o do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo
de propriedade intelectual ou industrial que pertenca @ Companhia; XXI. Deliberar previamente sobre operagdes de
cisdo, fusdo, incorporagéo, dissolugao ou liquidagédo, ou qualquer outra operagdo de reorganizagéo societaria com
efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia; XXII. Atribuir bonificagcdes
em agodes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes; XXIIl. Manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica-
cao do edital da oferta publica de aquisicao de a¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportu-
nidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a li-
quidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes
sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e XXIV. Definir lista triplice de empresas especializadas em avalia-
¢ao econdmica de empresas para a elaboragéo de laudo de avaliagao das a¢des da Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado. § Unico - § Unico - O
Conselho de Administragédo podera estabelecer algadas para a Diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos
itens IIl, XIV, XV, XVII, XVIII, XX, observados limites de valor por ato ou série de atos. Sub-Secao lll - Da Diretoria -
Artigo 202 - A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Juridico, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais Diretores sem
designacao especifica. O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com
o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinagdo do Conselho de Administracéo. § 12 - Os Diretores serédo
eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. § 22 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos perma-
necerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. § 32 - Na hipétese de impedimento
definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de Administracao devera ser imediatamente convocado para elei¢ao de
substituto. § 42 - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a trinta dias, exceto
se autorizada pelo Conselho de Administracéao, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o dis-
posto no § 3° deste artigo. § 52 - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor.
§ 62 - A Diretoria reunir-se-a por convocagéo de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois membros em conjun-
to, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. As reunides da Diretoria, que se realizaréo na sede social, seréao
instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a
maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado
para aprovar ou rejeitar a matéria em discussdo. Serao lavradas no Livro competente atas com as correspondentes
deliberacdes. Artigo 212 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:
(a) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagées do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
(b) Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragédo, o Relatério da Administracdo e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lu-
cros apurados no exercicio anterior; (c) Submeter ao Conselho de Administragdo o orcamento anual da Companhia;
(d) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragéo o balancete econémico-financeiro e patrimonial de-
talhado da Companhia e suas controladas; (e) Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar util ou
necessario; e (f) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no
artigo 26. Artigo 222 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agédo dos Diretores e dirigir a execugdo das ati-
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vidades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele co-
metidos pelo Conselho de Administragéo, e observadas a politica e orientagéo previamente tragadas pelo Conselho
de Administragéo: (a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) Superintender as atividades de administra-
¢ao da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (¢) Coordenar a po-
litica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia; (d) Anualmente, elaborar e
apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia; e
(e) Administrar os assuntos de carater societario em geral. Artigo 232 Compete ao Diretor Juridico estabelecer di-
retrizes e supervisionar as atividades da Companhia na drea juridica em geral e prestar assisténcia juridica aos
Orgéos da Administragdo. Artigo 242 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informagées ao
publico investidor, a Comisséo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em
que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo
toda alegislacéo e regulamentacéo aplicavel as companhias abertas. Artigo 252 - Compete ao Diretor Administrativo-
Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administragéo, e observa-
das a politica e orientagé@o previamente tragadas pelo Conselho de Administragao: I. propor alternativas de financia-
mento e aprovar condi¢oes financeiras dos negdécios da Companhia; I. administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; e Il. dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 262 - A
Companhia sera representada da seguinte forma: (a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, o Diretor Juridico ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro
Diretor sem designacgao especifica; (b) por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma do
item “(a)”, acima; (c¢) por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou (d) indivi-
dualmente pelo Diretor de Relagdes com Investidores, exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme
previséo do artigo 24 deste Estatuto Social. § 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia
na forma do item “(a)”, acima, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano, ressalvado que as procu-
ragbes para fins de representac¢do judicial ou em processos administrativos poderdo ser outorgadas por prazo de
validade indeterminado. § 22 - Procuragdo devidamente outorgada na forma do § 1° acima, podera autorizar expres-
samente a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por
um procurador nomeado. Secao Il - Do Conselho Fiscal - Artigo 272 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as
atribuicdes estabelecidas em lei, serd composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual niumero de suplentes.
§ 12- O Conselho Fiscal funcionaré em carater permanente, de acordo com as disposi¢des legais. § 2° - A partir da
adesao pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a posse dos membros do Conselho Fiscal é con-
dicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os mem-
bros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos. Capitulo IV - Do Exercicio Social e Demonstragées
Financeiras - Artigo 282 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano. § 12 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinen-
tes, as demonstragdes financeiras requeridas em Lei e no Regulamento do Novo Mercado. § 22 - Fara parte das
demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administragéo sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste Estatuto e na legislagao aplicavel. § 32 - O lucro liquido do exercicio tera obri-
gatoriamente a seguinte destinacéo: a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito; b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo
29 deste Estatuto e a legislagéo aplicavel e; ¢) constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além
dos dividendos obrigatérios nos termos da Lei n® 6.404/76. Artigo 292 - Os acionistas terdo direito a receber, em
cada exercicio, a titulo de dividendos, um porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: |. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e Il. o acréscimo das importancias resultantes da
reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. § 12 - Sempre que o montante do
dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor,
e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei
n° 6.404/76). § 22 - A Assembleia podera atribuir aos administradores da Companhia ou de suas sociedades con-
troladas uma participag@o nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢ao para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatério a que se refere este artigo. § 32 - A
Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores. Observadas as condigdes impostas por
lei, o Conselho de Administracédo podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apu-
rado em balangco semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. § 42 - Os
dividendos néo reclamados em trés anos prescrevem em favor da Companhia. § 52 - O Conselho de Administragédo
deliberara sobre proposta da Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais
juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio deverao ser
imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo V - Da Alienacdo do Controle Aciondrio, do Cancelamento do
Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado - Artigo 302 - Caso ocorra a alienagédo do controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagédo, como por meio de operagdes sucessivas, essa alienagédo
devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisi¢céo das a¢des dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na
legislacao vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento iguali-
tario aquele dado ao acionista controlador alienante. Artigo 312 - A oferta publica referida no artigo anterior também
devera ser efetivada: I. nos casos em que houver cesséo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na alienagéo do con-
trole da Companhia; ou Il. em caso de alienag@o do controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA
o valor atribuido @ Companhia nessa alienagcdo e anexar documentagio que o comprove. Artigo 322 - Aquele que
adquirir o poder de controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: I. efetivar a oferta publica re-
ferida no Artigo 31 deste Estatuto Social e; Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses an-
teriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o

Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos. Artigo 332 - Na oferta publica de
aquisicao de agdes a ser efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apu-
rado em laudo de avaliacéo referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamen-
tares aplicaveis. Artigo 342 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de opera-
¢ao de reorganizagao societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nédo tenha seus valores mo-
biliarios admitidos a negociagcdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assem-
bleia geral que aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das
acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser
apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. Artigo 352 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacédo de reorganizacédo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, a saida
estard condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condigdes previstas no ar-
tigo acima. § 12 - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta publica de
aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagéao de
realizar a oferta. § 22 - Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de
acdes, no caso de operacgdo de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favo-
ravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta. Artigo 362 - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de obriga¢cdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condi-
cionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agbes, a ser
apurado em laudo de avaliacao de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamen-
tares aplicaveis. § 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput desse artigo. § 22 - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agcdes prevista no caput.
§ 32 - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em
razao de ato ou fato da administracédo, os Administradores da Companhia deverao convocar assembleia geral de
acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. § 42 -
Caso a assembleia geral mencionada no § 32 acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referi-
da assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagédo de re-
alizar a oferta. Artigo 372 - O laudo de avaliagdo de que tratam os artigos 33, 34 e 36 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdao da Companhia, seus administradores e acionista(s) controlador(es), devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mes-
mo artigo de referida Lei. § 12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao
do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo
Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagcdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulagéo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira convocagéao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes em circulagdo ou, se
instalada em segunda convocagao, com a presencga de qualquer nimero de acionistas representantes das agées
em circulagéo. § 22 - Os custos de elaboracao do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente
pelo ofertante. Artigo 382 - A Companhia n&o registrara qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado. A Companhia tampouco registrara acordo de acio-
nista que disponha sobre o exercicio do poder de controle enquanto seus signatarios nao subscreverem o referido
Termo de Anuéncia dos Controladores. Artigo 392 - E facultada a formulag@o de uma Unica oferta publica de aqui-
sicdo de agOes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacédo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de a¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. Artigo 402 - Os acionistas responsaveis
pela efetivacdo da oferta publica de aquisicédo de agbes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderao assegurar sua realizagao por intermédio de qualquer
acionista ou terceiro. Os acionistas responsaveis, porém, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar a oferta publica
de aquisicdo de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Artigo 412 - Os
casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei n® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VI - Da Arbitragem - Artigo 422 - A
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagcéo, violagio e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Sanc¢des, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo VII - Da Liquidagdo da Companhia -
Artigo 432 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais. Capitulo VIII - Disposicoes Finais e Transitorias - Artigo 442 - E vedado a Companhia con-
ceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estra-
nhos aos interesses sociais. Artigo 452 - O disposto no §4° do artigo 13 passa a vigorar, conforme item 14.5 do
Regulamento do Novo Mercado, a partir de 10 de maio de 2014.
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Global Foods

1. Data, Hora e Local: 15 de julho de 2016, as 16 horas, excepcionalmente fora da sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig” ou “Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000. II. Convocagao: Edital de Convocagdo publicado nas edigdes de 05, 06 e 07 de julho de
2016 dos jornais Valor Econdmico (folhas C-4, B-7 e A-8, respectivamente) e Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo (folhas 15, 26 € 22, respectivamente). Foram também divulgados ao mercado, eletro-
nicamente, os documentos exigidos pela Instrugao CVM n® 481/2009. I1l. Presenca: Presentes acionistas representando participaco acionéria de 52,50% (cinquenta e dois inteiros e cinquenta centé-
simos por cento) do capital social votante e total da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presente integrante da Administragdo da Companhia, o
Sr. Heraldo Geres - Diretor Juridico. IV. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Aradjo Rocha. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) a reforma do Estatuto Social da Companhia
para promover: a) reforma do artigo 2° do Estatuto Social para alterar o endereo da sede social da Companhia para a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560,
Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000; b) alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do capital social e 0 nimero de acdes de emis-
sdo da Companhia, conforme deliberagdes de aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, efetivadas pelo Conselho de Administragdo, em reunides realizadas nas datas de 05 de abril, 25
de abril e 25 de maio de 2016; e (1) a consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracdes acima mencionadas. VI. Deliberagdes: Foram tomadas, com a abstencéo dos legalmente impedidos,
abstencdes e orientagdes de votos recebidas na Assembleia, as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua publicagao com omissdo das as-
sinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §§ 1°¢ 2°, da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”): (1) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido
computados 99,99% de votos a favor, representados por 273.116.996 acdes; 0,01% de votos contrérios, representados por 342.572 acdes; e 0% de abstencdes, a: a) reforma do artigo 2° do Estatuto
Social para refletir a alteragao do enderego da sede social da Companhia que passara do atual endereco na “Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco A, 5°Andar,
Sala 01, Vila Olimpia, CEP 04551-065” para “Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000". Em razao da alteracdo de endereco aprovada, o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 2°- A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Aven/da Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritd-
ri0s, SUCUrsais, repr eq outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria”. (II) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados
99,99% de votos a favor, representados por 273.116.996 acdes; 0,01% de votos contrarios, representados por 342.572 acdes; e 0% de abstengdes, a: b) alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, de
forma a atualizar a expressao do capital social e 0 niimero de agdes de emissdo da Companhia, conforme deliberagdes de aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, efetivadas pelo
Conselho de Administracao da Companhia para fazer face ao plano de outorga de opcdes de acdes vigente (“Stock Option”), em conformidade com o disposto nos artigos 168, §3°¢ 171, §3°, da Lei das
S.A. e nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, em reunides realizadas nas datas de 05 de abril de 2016, 25 de abril de 2016 e 25 de maio de 2016. O capital social da Companhia descri-
to em seu Estatuto Social passard dos atuais “R$ 5.276.678.051,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e seis milhes, seiscentos e setenta e oito mil e cinquenta e um reais), dividido em
520.747.405 (quinhentas e vinte milhdes, setecentas e quarenta e sete mil, quatrocentas e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal”para “R$ 5.277.218.210,00 (cinco bilhdes,
duzentos e setenta e sete milhdes, duzentos e dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte milhoes, novecentas e quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e
seis) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal”. Em razao da atuallzagao do capital social aprovada, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte redagéo:
“Artigo 5° - O capital social da Ct hi I subscrito e izado ¢ de R$ 5.277.218.210,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e sete milhdes, duzentos e dezoito mil, duzentos e dez re-
ais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas e quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) agoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal”. (Ill) Aprovar,
por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados 100% de votos a favor, representados por 273.459.568 acdes; 0% de votos contrérios; e 0% de abstencdes, a consolidagao do
Estatuto Social para refletir as alteragdes acima mencionadas, que segue como anexo a presente Assembleia. VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois de lidae
aprovada, assinada pelos presentes. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Araljo Rocha. Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 15
de julho de 2016. Heraldo Geres - Presidente. Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 12 - A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
aces que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel. Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560,
Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritorios, sucursais, representagdes e quaisquer outros estabele-
cimentos no Pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social (a) exploragdo das atividades frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos,
ovinos, aves, bufalinos e a industrializacao e comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou nao, incluindo-se, mas nao limitado a industrializacao e comercializagao de
produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento proprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribui¢o, representacao, importagéo e exportacdo de produtos alimenticios em geral, inclusive
bebidas alcodlicas ou nao e outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (d) fornecimento de méo de obra efetiva junto a outras empresas; (e) ex-
ploracdo de atividade agropecudria; (f) participagdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil; (g) distribuicao e comercializagdo de produtos alimenticios em geral;
(h) producao, distribuicao e comercializagdo de sabdes, preparacdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeracao, produgao e comercializago de
energia e biodiesel; (j) participacao no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (k) comercializagéo e producao de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como
de todos os seus derivados e sucedaneos; racdes, conservas, enlatados e gorduras; e (1) transporte de seus produtos e de terceiros; representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem
necessdrios aos objetivos sociais. § 12- A companhia podera explorar outros ramos de negdcio que tenham afinidade com o objeto expresso no artigo 3° § 22 - Com a admissao da Companhia no seg-
mento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). § 3° - As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas piblicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 4° -
A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes - Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de
R$5.277.218.210,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e sete milhes, duzentos e dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas e quarenta e
quatro mil, novecentas e sessenta e seis) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administracao, a au-
mentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutria, com emisséo de até 630.000.000 (seiscentas e trinta milhGes) de acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, in-
cluido o atual Capital Social da Companhia. § 12- 0 Conselho de Administracao fixard as condices da emissao de acdes referida no caputacima, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo,
dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissao de bonus de subscrigao. § 2¢ - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo poderé autorizar a Companhia a outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores, empregados e prestadores de servicos, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. § 3¢ - E vedado & Companhia emitir partes
beneficidrias. Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada agdo ordinéria corresponderd o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. A
Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais. Artigo 8° - Todas as agoes da Companhia serdo nominativas ou escriturais e, caso sejam escriturais, serao mantidas em conta de depdsito junto ains-
tituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios. § Unico - Observados os limites méximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios, o custo de transferéncia e averbacao, as-
sim como o custo do servigo relativo as acdes escriturais poderé ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositdria, conforme definido em contrato de escrituraco de agdes. Artigo 9°- A
critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emissao, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata 0 §4°do artigo 171 da Lei n6.404/76, de acdes e debéntures con-
versiveis em agOes ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscriao piblica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta pblica de aquisi-
¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo I11 - Dos Orgaos da Companhia - Segdo I - Da Assembleia Geral - Artigo 10° - A Assembleia Geral reu-
nir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagao aplicavel ou deste Estatuto. Artigo 112- A Assembleia Geral seré instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administracao ou, na auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia escolhido pela
maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que poderé ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 122 - Compete a Assembleia Geral, além das atri-
buic@es previstas em lei e neste Estatuto Social: I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo, bem como indicar o Presidente do Conselho de Administracdo; 1. fixar a remuneracao
global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; lIl. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar
sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; IV. reformar o Estatuto Social; V. deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo, fusao, cisdo, incorporagao da Companhia, ou de qualquer socieda-
de na Companhia; VI. aprovar planos de outorga de opcao de compra de acdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que se-
jam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividen-
dos; VIII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo; IX. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhiae
saida do segmento especial de Listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA; X. escolher aempresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagao das
acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administragdo; e XI. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragdo. Secéo Il - Da Administracao - Sub-Secao | - Disposicdes Gerais -
Artigo 132 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administraco e pela Diretoria. § 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-d por termo lavrado em li-
vro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao. § 22- A partir da adesao pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA a posse dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria & condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendi-
mento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverao comunicar a Companhia, e, se for o caso, a CVM e a BM&FBOVESPA, a titularidade e as negociacdes realizadas com valores mobilid-
rios de emissao da Companhia, nos termos da lei e da regulamentagao em vigor. § 32 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 4° - Observado o disposto
no artigo 45 abaixo, os cargos de presidente do Conselho de administracao e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 142- A
Assembleia fixaré um limite de remuneracdo global anual para distribuicao entre os administradores e caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a remuneragdo individual dos administra-
dores, observado o disposto neste Estatuto. Artigo 15° - Observada convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administragao se redne validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. § Unico - Somente serd dispensada a convocagdo prévia de todos os administradores para reunido, como condicdo de sua vali-
dade, se estiverem presentes todos os membros do drgao a se reunir, admitida, para este fim, verificacao de presenca mediante apresentacao de votos por escrito entregues por outro membro ou en-
viados & Companhia previamente a reunido. Sub-Secao Il - Conselho de Administracdo - Artigo 16° - O Conselho de Administracdo serd composto de no minimo 05 (cinco) e, no méximo
11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. § 12 - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deli-
berar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao. § 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas
que eleger referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observéncia do percentual referido neste § 2%, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o ni-
mero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5. § 3% - Também serao considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Pardgrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes. § 4° - 0s membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. 0s membros do Conselho de Administracéo deverdo permanecer em Seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam
eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas. § 5% - 0 membro do Conselho de Administracao deve ter reputacdo ilibada, nao podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia; nao poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. § 62 - 0 membro do
Conselho de Administracao ndo poderd ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse confli-
tante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. § 7¢ - 0 Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités ou gru-
pos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas que ndo fagam parte da administragao da
Companhia. Artigo 172 - O Presidente do Conselho de Administracdo seré indicado pela Assembleia Geral. § 12 - Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias Gerais e as
reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia ou impedimento temporério, essas funcdes deverdo ser exercidas por outro membro do Conselho de Administracao escolhido pela
maioria dos demais membros. § 22 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que nao resulte em composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o niimero de conselhei-
ros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do Conselho de Administragao poderao (i) nomear substituto(s), que deverao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o ndmero minimo de membros previsto no caputdo Artigo 16.
§ 3% - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em composicéo inferior @ maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado pela
Assembleia Geral, 0 Conselho de Administragdo devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).
§4°-Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, serd atribuido ao Presidente do 6rgao, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo em decorréncia de eventual com-
posi¢do de nimero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do 6rgo. Artigo 182 - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-d sempre
que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo no qual haja prova inequivoca da manifestagéo de voto. § 12 - As convocagdes para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Gteis, por meio
de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permitaa comprovacao do recebimento da convocagao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documenta-
¢ao relativa a ordem do dia. § 2°- Todas as deliberacdes do Conselho de Administracao constardo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes. § 3¢ - Nas
reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo, computando-se como pre-
sentes os membros que assim votarem. § 4° - As deliberaces do Conselho de Administragao serdo sempre tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reunido. Artigo 19° -
Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuices que Ihe sejam atribuidas por lei ou no presente Estatuto: 1. Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; II. Eleger e destituir
os Diretores da Companhia; III. Estabelecer ou alterar o valor de algada da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam eles debéntures simples,
nao conversiveis em aqoes esem garanua real, “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢des de emissao e resgate, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo como condicdo de validade do ato; IV. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, 0s livros e pa-
péis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos; V. Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
V1. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; VII. Apreciar o Relatdrio da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo
aAssembleia Geral; VIII. Aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes; IX. Manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral;
X. Autorizar a emissdo de agOes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condicdes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao, podendo, ainda, excluir
(ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigéo publica ou
em oferta pdblica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei; XI. Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de aces de sua propria emissao, ou sobre o langamento de op¢des de ven-
lda e compra, referenciadas em acdes de emissao da Companhia, para manutencéo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; XII. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao;
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Xill. Outorgar opcao de compra de agOes a seus administradores, empregados e prestadores de servicos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras socieda-
des que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleja Geral; XIV. Autorizar a
Companhiaa prestar garantias de suas obrigacdes e de suas controladas e/ou subsididrias integrais, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do § Unico abaixo; XV. Aprovar
qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do § Unico abaixo, ressalvado o disposto no item XVI abaixo;
XVI. Autorizar a participacao da Companhia como acionista ou quotista em outras sociedades, ou a associagdo da Companhia com outras sociedades para a formagao de joint ventures; XVII. Aprovar a
criagdo de onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do § Unico abaixo; XVIII. Aprovar a obtencéo
de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagdes de leasing, em nome da Companhia, no prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos ter-
mos do § Unico abaixo; XIX. Aprovar qualquer transacao ou conjunto de transagdes cujo valor anual seja igual ou superior ao valor de algada da Diretoria definido pelo Conselho de Administracdo, en-
volvendo a Companhia e qualquer Parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposicao, entende-se como parte relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou
acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia; XX. Autorizar a cessdo do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo de propriedade
intelectual ou industrial que pertenga a Companhia; XXI. Deliberar previamente sobre operagdes de cisao, fusdo, incorporagao, dissolucdo ou liquidacdo, ou qualquer outra operacéo de reorganizacao
societdria com efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia; XXII. Atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acdes; XXIII. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acGes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta piblica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piiblica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre
os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as
informag0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e XXIV. Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas paraa elaboracéo de laudo de avalia-
¢do das agdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado. § Unico - § Unico - O Conselho de Administracdo podera estabele-
ceralcadas para a Diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens I11, XIV, XV, XVII, XVIII, XX, observados limites de valor por ato ou série de atos. Sub-Segao Il - Da Diretoria - Artigo 20° - A
Diretoria serd composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Juridico, um Diretor de Relacdes com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais
Diretores sem designacdo especifica. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinagdo do
Conselho de Administracao. § 12- Os Diretores serao eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. § 22 - 0s membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respecti-
v0s cargos até a posse dos novos Diretores. § 3¢ - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de Administracéo deverd ser imediatamente convocado para eleicao de subs-
tituto. § 42- A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragdo, determinard o término do respectivo man-
dato, aplicando-se o disposto no § 3° deste artigo. § 52 - Um Diretor nao poderd substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. § 62 - A Diretoria reunir-se-a por convocacéo de seu Diretor
Presidente ou por quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunies da Diretoria, que se realizardo na sede social, serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberacoes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes, ressalvado que no caso de empate, seré atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. Serdo lavradas no Livro competente atas
com as correspondentes deliberacdes. Artigo 212 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente: (a) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (b) Submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragao, o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do re-
latério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (¢) Submeter ao Conselho de Administracao o orcamento anual da Companhia;
(d) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracao o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; (e) Emitir e aprovar instrugdes e regula-
mentos internos que julgar Gtil ou necessdrio; e (f) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo 26. Artigo 222 - Compete ao Diretor Presidente
coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuices e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracao: (a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) Superintender as atividades de adminis-
tragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (¢) Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia; (d) Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (€) Administrar os assuntog de carater societario em
geral. Artigo 23° Compete ao Diretor Juridico estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na érea juridica em geral e prestar assisténcia juridica aos Orgaos da Administragdo.
Artigo 24° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores prestar informagdes ao publico investidor, & Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em
que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislac@o e regulamentagao aplicével as companhias abertas. Artigo 25° -
Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas
pelo Conselho de Administracdo: 1. propor alternativas de financiamento e aprovar condig@es financeiras dos negdcios da Companhia; 1. administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da
Companhia; e II. dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributdria. Artigo 26° - A Companhia serd representada da seguinte forma: (a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um
deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro Diretor sem designacéo especifica; (b) por qualquer diretor em conjunto
com um procurador indicado na forma do item “(a)”, acima; (¢) por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou (d) individualmente pelo Diretor de RelacGes com
Investidores, exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsdo do artigo 24 deste Estatuto Social. § 12- As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma do
item “(a)”, acima, e terdo prazo de validade limitado ao méximo de um ano, ressalvado que as procuragdes para fins de representacao judicial ou em processos administrativos poderao ser outorgadas
por prazo de validade indeterminado. § 2° - Procuracdo devidamente outorgada na forma do § 12 acima, poderd autorizar expressamente a prética de atos especificos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado. Segdo Il - Do Conselho Fiscal - Artigo 27° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em lei, seré
composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. § 12- 0 Conselho Fiscal funcionard em caréter permanente, de acordo com as disposicdes legais. § 2° - A partir da adesao pela
Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme pre-
visto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. 0s membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente ap6s a investidura nos res-
pectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivati-
vos. Capitulo IV - Do Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras - Artigo 28° - 0 exercicio social se iniciaem 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. § 12- Ao fim de cada exerci-
cio social, a Diretoria fard elaborar, com observéncia dos preceitos legais pertinentes, as demonstracdes financeiras requeridas em Lei e no Regulamento do Novo Mercado. § 2° - Fara parte das de-
monstracdes financeiras do exercicio, proposta da administragao sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na legislagao aplicavel. § 3¢ - O lucro li-
quido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinacao: a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; b) pagamento de
dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 29 deste Estatuto e a legislagao aplicavel e; ¢) constituicdo de reserva de lucros e distribui¢o de dividendos além dos dividendos obrigatdrios nos
termos da Lei n®6.404/76. Artigo 29° - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro li-
quido do exercicio, com os seguintes ajustes: 1. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituico da reserva legal e de reservas para contingéncias; e Il. 0 acréscimo das impor-
tancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. § 12 - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro li-
quido do exercicio, aadministracdo poderd propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n° 6.404/76). § 2° - A Assembleia po-
derd atribuir aos administradores da Companhia ou de suas sociedades controladas uma participacao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal participa-
¢ao aatribuicao aos acionistas do dividendo minimo obrigatério a que se refere este artigo. § 3% - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores. Observadas as condices
impostas por lei, 0 Conselho de Administragdo podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores ad referendum da
Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no (ltimo balango anual ou semestral. § 4° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos
prescrevem em favor da Companhia. § 5% - 0 Conselho de Administracao deliberard sobre proposta da Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia
Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital pro-
prio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo V - Da Alienagdo do Controle Acionrio, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado -
Artigo 30° - Caso ocorra a alienacao do controle da Companhia, tanto por meio de uma (inica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, essa alienacao deverd ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acdes dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legisla-
3o vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante. Artigo 312 - A oferta piiblica referida no
artigo anterior também deverd ser efetivada: . nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilirios conversiveis em
acdes, que venha a resultar na alienacao do controle da Companhia; ou I. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 acio-
nista controlador alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa alienacéo e anexar documentagao que o comprove. Artigo 322 - Aquele que adquirir o poder
de controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard obrigado a: I. efetivar a oferta
plblica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social e; II. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta piiblica e o valor pago por agao eventualmente ad-
quirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo @ BM&FBOVESPA operacionali-
zar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos. Artigo 33¢ - Na oferta piblica de aquisicao de acdes a ser efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia, o pre¢o minimo a ser ofertado dever corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicéveis. Artigo 34° - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para nego-
ciacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacéo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacéo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagao no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta pablica de aquisicdo das agoes
per a0s demais acionistas da Cc ia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliago elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 35° - Na hip6tese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagao societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos @ negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, a saida estaré condiciona-
daa realizacdo de oferta ptiblica de aquisico de agdes nas mesmas condicdes previstas no artigo acima. § 12 - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsével(is) pela realizagdo da oferta
piblica de aquisicdo de aces, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. § 22 - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela reali-
zacao da oferta publica de aquisicao de agdes, no caso de operacdo de reorganizacao societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a ne-
gociagao no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societéria realizar a referida oferta. Artigo 36° - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a
ser apurado em laudo de avaliacéo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis. § 12 - 0 Acionista Controlador devera efetivar a oferta pablica de
aquisicdo de acdes prevista no caput desse artigo. § 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta piblica de aquisicao de agdes prevista no caput. § 3° - Na hip6tese de ndo ha-
ver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caputocorrer em razéo de ato ou fato da administragao, os Administradores da Companhia deverao convocar assembleia geral de acio-
nistas cuja ordem do dia serd a deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado. § 4°- Caso a assembleia geral mencionada no § 3°acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realiza-
¢do da oferta pblica de aquisicao de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. Artigo 37° - 0 laudo de ava-
liagdo de que tratam os artigos 33, 34 e 36 deste Estatuto Social deveré ser elaborado por instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de deci-
sdo da Companhia, seus administradores e acionista(s) controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 12do artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
§ 6° do mesmo artigo de referida Lei. § 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela determinagao do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, nao se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos vo-
tos dos acionistas representantes das acdes em circulagao presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acdes em circulacdo ou, se instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas represen-
tantes das acdes em circulagdo. § 2° - Os custos de elaboracao do laudo de avaliagdo exigido deverao ser assumidos integraimente pelo ofertante. Artigo 38° - A Companhia ndo registrar qualquer
transferéncia de acdes para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o
Regulamento do Novo Mercado. A Companhia tampouco registrard acordo de acionista que disponha sobre o exercicio do poder de controle enquanto seus signatdrios ndo subscreverem o referido
Termo de Anuéncia dos Controladores. Artigo 39° - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta piblica de aquisicdo de agdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta piblica de aquisico de acdes e
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel. Artigo 40° - Os acionistas responsaveis pela efetivacao da oferta pablica de
aquisicao de acdes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderdo assegurar sua realizagao por intermédio de qualquer acionista ou ter-
ceiro. Os acionistas responséveis, porém, ndo se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes até que a mesma seja concluida com observéncia das regras aplicaveis.
Artigo 412 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
Capitulo VI - Da Arbitragem - Artigo 42° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Sanc@es, do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo VII - Da Liquidacao da Companhia - Artigo 43¢ - A Companhia entrard em
liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo @ Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais. Capitulo VIl - Disposicdes Finais e Transitdrias - Artigo 44° - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para nego-
cios estranhos aos interesses sociais. Artigo 45° - O disposto no §4° do artigo 13 passa a vigorar, conforme item 14.5 do Regulamento do Novo Mercado, a partir de 10 de maio de 2014.
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